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Uluslararasilasma olgusu uluslararasi 6grenciler bazinda Onuncu Kalkinma Plani ile Tirkiye'nin
oncelikleri arasina girmistir. Planda, Turkiye’nin diinya uluslararasi 6grenci sayisindaki payinin yizde
1.5’e gikarilmasi hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda, ylksekoégretim sisteminin hesap verebilirlik
temelinde o6zerklik, performans odaklilik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakh
rekabetci bir yapiya dontstirilecegi belirtilerek, ylksekogretim kurumlarinin gesitlendirilmesi ve
ylksekogretim sisteminin uluslararasi 6gretim Gyeleri ve 6grenciler icin ¢ekim merkezi haline
getirilmesi planlanmistir. Glnlimizde yiksekdgretim alani, giderek artan bir dlclide uluslararasilasma
egilimi gostermektedir. Yiiksekogretim Kurulu, 2018-2022 dénemine yonelik 30 Haziran 2017 tarihli
Yiksekogretimde  Uluslararasilasma  Strateji Belgesinde  Tirk  Yiksekdgretim  alaninda
uluslararasilasmaya yonelik temel stratejik politika ve hedeflerini Yiksekdgretime Erisim, Kalite ve
Kurumsal Kapasite olmak (izere li¢ temel alanda belirlemistir. Uluslararasilasma hedefi ile uluslararasi
degisim ve is birligi programlarina ve protokollerine sahip olmayi hedefleyen Erciyes Universitesi
(ERU) uluslararasilasma stratejisi olarak, 2017-2021 stratejik planinda “Uluslararasilasmanin énemine
ve zorunluluklarina” atif yapmistir. ERU’nin uluslararasilasma politikalarini, Rektorliige bagl bir birim
olan “Dis iliskiler Ofisi Baskanligl” yiriitmektedir. Uluslararasilasma siireglerini bir biitiin olarak ele
alan ERU Dis iliskiler Ofisi catisi altinda gérev yapmakta olan Erasmus+ Kurum Koordinatorligd,
Mevlana Kurum Koordinatérligii ve Uluslararasi Ogrenciler Koordinatorligl tarafindan hizmet
verilmesini saglamakta ve sadece ofis bazli degil, bu siirecte akademik birimlerin de son derece
onemli rol oynadiginin farkindaligina sahip olarak, akademik ve idari birimlerin is birligi cercevesinde
calismalarini siirdiirmektedir. ERU 2017-2021 stratejik planinda i¢ cevre analizinde “Bazi alanlarda
uluslararasilagsmanin istenilen diizeye ¢ikarilamamasi” Universitenin zayif yoni olarak bildirilmistir.
ERU Dis iliskiler Ofisi bu yénden yola gikarak yeni stratejik plan dénemi icin bazi adimlar atmistir. Ofis
personelinin gergeklestirdigi ¢cevrim ici ve ylz yiize bilgilendirme toplantilari ile akademik personeli,
uluslararasi anlagsma sayilarini artirma, degisim programlari siireci, stratejik ortakliklar, yurt disindan
gelen o6grenci/personel motivasyonu ve sayisini artirma, proje yazma vb. konularda aydinlatarak
surecin aktif bir pargasi haline getirmeyi misyon edinmistir. Paydaslardan gelen talep ve 6neriler
dogrultusunda anlasma agini ve kontenjanlarini artirma c¢alismalari devam etmekte ve olumlu

sonuglar alinmaktadir.

Dis iliskiler Ofisi koordinasyonlugunda “Erasmus+ 2021-2027 yeni dénemi ve Mevlana degisim
programlarina 6grenci ve personel degisimleri icin protokol yapilmasina yonelik” performans
gostergesi tanimlanmistir. (bknz. ERU 2021-2025 Stratejik Plani). Ogrencilerimizin Erasmus+ 6grenim
ve Ozellikle de staj hareketlilikleri ile AB Ulkelerinde 6grenim gérme veya staj yapma hakki taninmasi
giden 6grenci sayllarimiza olumlu yansimasina ragmen, Erasmus+ staj hareketliligi ile Giniversitemizin
arastirma birimlerine AB lkelerinden yilksekogretim 6grencilerinin staj yapabilmelerine imkan

saglanmasiyla gelen 6grenci sayisinin da arttirilmasi hedeflerimiz arasindadir.




ERU, AB'nin mevcut Yiiksekoégretim Programlarindan KA103'te yiiriitiicii ve bolge (iniversiteleri
ile sanayi ve ticaret odalarinin da yer aldigi Konsorsiyum Projesi (KA108) ortakliginda faaliyetlerde
bulunsa da Universitemizde yiritiilen KA107 projesi (Erasmus+ kapsaminda Program Ulkeleri ile
Ortak Ulkeler arasinda hareketlilik faaliyeti) bulunmamaktadir. Yeni dénemde hedefimiz en az iki
ortak ulke ile KA107 projesi kazanmaktir.

Mevlana Kurum Koordinatorliginin hedefi Mevlana programi ile diinyanin bir¢ok yerinden
yliksekogretim kurumlari ile akademik degisim ve isbirli§inde bulunularak Universitemizin
uluslararasilasma stratejisine katki saglamaktir. Mevlana programi cercevesinde programin uygun
gordugl Ulkeler ve Mevlana programi koordinatorlerimizin de tavsiyeleri ile Mevlana protokolleri
imzalanmakta ve degisim icin gerekli gérismeler yapilmaktadir. Mevlana programinin Universite
capinda tanitilmasi icin Mevlana birimi, fakiilte ve boélimlerde 6grenci ve akademik personellere
bilgilendirme toplantilari planlamaktadir. Degisim programlari hakkinda detayl bilgi ve glincel ¢agrilar
icin 6grencilerin ve personelin ulasabilecegi dinamik web-sayfalari, gérinirlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda dizenlenmistir. Uluslararasi cevrede ortaya cikan degisimlerle uyumlu olarak ortakhk
modeli yelpazemizi genisletmek, uluslararasilasma stratejimizin ana hedeflerine ulasma yolunda,
uluslararasi yiiksekogretim aglari ile siki baglar kurmak, ortakliklarimizin, cografi ve akademik
dizeyde daha dengeli dagilima sahip olmasini saglamak ve ortaklik anlagsmalarinin onay ve
yenilenmesinde kullanilan 6l¢iit ve islemleri gdzden gecirmek ana stratejimiz olarak belirlenmistir. AB
Ulkeleri disinda bulunan pek ¢ok saygin ve kokli Gniversiteler ile baglantilar kurulmasina ve is birligi
yapilmasina yardimci olmaktadir.

Universitemiz diinya lzerinde ¢ok sayida farkli ilkelerden kurumlarla akademik is birligi
icindedir ve is birligi anlasma sayisini artirmaktadir. Yeni stratejik planda hedefimiz hali hazirda Ug
fakiltede bulunan yabanci dilde lisans programi sayisini arttirmak ve yabanci dilde lisanisti
multidisipliner programlarin sayisini arttirmaktir. Bu sayede “Nicelikten Once Nitelik” prensibi ile
bolge ve llke cesitliligi gz 6niinde bulundurularak yabanci uyruklu égrencilerin kabuli ERUYOS,
Tirkiye Burslari, Turkiye Diyanet Vakfi vb. programlar vasitasiyla yapilmakta; tniversitemizde lisans,
ylksek lisans ve doktora programlarinin farkli bélimlerinde 6grenim gérmektedir. Yeni hedefimiz,
tlim 6grencilerimizin toplam sayisinin en az %5’inin yabanci 6grencilerden olusmasini saglamaktir.

Harg Ucretlerinin disliik olmasi, uluslararasi degisim programlarina katilma imkani, pek cok
program seceneginin olmasi, cesitli 6grenci kullipleri ve sosyal imkanlar, Universitemizin uygulama ve
arastirma olanaklarina sahip bir arastirma Universitesi olmasi, Kayseri’'nin 6grencilere uygun yasam
maliyeti sunan, uluslararasi havalimanina sahip bir sehir olmasi, uluslararasi 6grencilerin tercihlerine
olumlu etki eden faktorlerdir.

Universitemizin uluslararasi alanda gerceklestirilen cesitli etkinliklerde ve organizasyonlarda
yer almasi ve bu etkinliklerde kullanilan tanitim materyallerinin (kitapgik, brosiir vb.) glincellenmesi
ve farkl dil seceneklerinde sunulmasi, st dizey gelen/giden heyet ziyaretlerinin yapilmasi

uluslararasilasma hedeflerine katki saglayacaktir. Bu amagla tniversitemiz gortnirlGgiini arttirmak




icin hedef belirlemis ve bu kapsamda EURIE-Eurasia Higher Education Summit 2020 ve YOK Sanal
Fuari 2020 etkinliklerine katilmistir. Bu fuarlarda ERU’de 6grenim gormek isteyen uluslararasi
ogrencilere Universitemiz tanitilmakta; uluslararasi 6grenci sinavinin  basvuru, tercihleri ve
yerlestirme islemleri hakkinda bilgi verilmektedir. Erasmus+ Degisim programi kapsaminda da
hareketlilikten faydalananlarin sayisini ve kalitesini arttirmak icin ikili anlasmalarin oldugu
Universitelere ziyaretler gerceklestiriimekte; cesitli toplanti, fuar ve kongrelere katihm saglanarak
anlasma sayilari artirilmaya c¢alisiimaktadir. Erasmus+ 2021-2027 yeni program déneminde anlasma
sayilarini ve ERU’ye gelen &grenci sayisini artirmak amaciyla isvec’te diizenlenecek olan “EAIE 2021:
European Association for International Education” fuarinda stantla yer alinacak ve bu fuara katilimin
dizenli olmasi saglanacaktir. Geg¢mis yillarda ERACON (Erasmus Koordinatorler Toplantisi)
toplantilarinda stant kurulmamistir ancak yeni stratejik planda tanitima agirlik verilmesi hedefi
kapsaminda ERACON’da stant agilmasi planlanmaktadir. Belirlenen hedef lilkeler de dikkate alinarak
fuar katilimlarinin artirilmasi, Universitemizin dis diinyaya acilan kapisi olan web sayfasinin tasarim ve
iceriginin glincellenmesi, tanitict materyal ve promosyon Urlnlerinin hazirlanmasi ve uluslararasi
kuruluslara tyelik sayisinin ve aktif katihmin saglanmasi hedeflenmektedir.

ERU, Avrupa Universiteler Birligi “The European University Association (EUA)” ve Avrupa
Universiteler Kurulusu “European University Foundation: EUF” gibi kuruluslara tyelikleri sayesinde
uluslararasi aglarda aktif olarak calismakta ve toplantilara katilmaktadir. Erasmus Student Network
(ESN), "Students Helping Students" mottosuyla gondllilik esasina dayanarak hareket eden,
uluslararasi alanda &grenci hareketliligini destekleyen bir kurumdur ve ERU’de heniiz faaliyet
gdstermeyen topluluk, &grenci kuliipleri koordinatérliigiine basvuruda bulunmus ve ESN ERU
kurulmak tzere harekete gegilmistir. ESN kullibi yil igerisinde giden ve gelen Erasmus 6grencilerine
degisim programi faaliyetlerde yardimci olmak ve mentorliik gérevini ylritecektir.

Mevcut verilere gore Universitemizin 2210 akademik personelinin sadece 49’u yabanci
uyrukludur. QS derecelendirme kurulusunun siralamasina gore ilk yiizlerde yer alan Universitelerde
yabanci uyruklu akademik personel oraninin %10 civarinda oldugu gz dniinde bulunduruldugunda
Universitemiz icin bu oranin artiriimasi gereklidir. Kisa dénemli veya ihtiya¢ duyulan programlara
yonelik uzun doénemli yabanci uyruklu 6gretim elemanlari icin kadro ilanina ¢ikilmaldir ve yabanci
akademik personel oraninin %5 civarina yikseltilmesi hedeflenmelidir. Nitelikli 6gretim elemanlarinin
Universitemizi tercih etmesi icin arastirma merkezlerimizin niteligi ve olanaklari artirilmali, dzellikle
yabanci uyruklu akademisyenler icin cazip hale getirilmelidir. Universitemize yabanci uyruklu
akademisyen kazandirmak amaciyla kisa vadeli ¢6zim Onerisi olarak bazi uluslararasi
kurum/kuruluslarin farkl Glkelerde yurittikleri proje ¢alismalarindaki istihdam yontemine benzer
sekilde birkag¢ yilligina yabanci arastirmacilarin istihdaminin saglanmasi disindlebilir. Orta vadede
mevcut imkanlarimiz géz 6nitinde bulunduruldugunda yeni mezun ve/veya emekli olan yabanci
uyruklu akademisyenlerin Universitemizi tercih etmeleri beklenebilecegi icin bu ydnde ¢alisma

yapilmasi gereklidir. Uzun vadede ise halihazirda ¢alismakta olan yliksek nitelikli yabanci uyruklu




akademisyenleri Universitemize cekebilmek icin maas ve sosyal olanaklarin da uluslararasi
standartlarda olmasi saglanmalidir. Misafir akademisyen/Yabanci 0Ogretim elemani sayisinin
artirilmasi yoniinde iyilestirmeler yapilmasi dogrultusunda Cift diploma programlari basvurularinin
yapilmasi, AB ve TUBITAK kaynakl uluslararasi projeler ile yabanci arastirici ¢alistirilmasinin tesvik
edilmesi gerekmektedir.

Degisim programlarinda kullanilmak {zere (iniversitede tahsis edilen bu butceler
uluslararasilasma kaynaklari arasinda son derece 6nem arz etmektedir ve proje bitgelerinin
artirillmasina baglh olarak hareketlilik gerceklestirecek 6grenci ve personel sayisinin da artmasi her yil
hedeflenen bir husustur ve bu hususta AB degisim programlari uygulanmaya basladigindan bu yana
basarili bir sekilde devamhlik saglanmistir. Kalite sistemi calismalari kapsaminda; uluslararasilasma
hedefleri dogrultusunda Siire¢ Performans izleme Karnesi yillik olarak olusturulmakta ve hedeflere
ulasmak i¢in tasarlanan vyillik faaliyetler, yilik kalite faaliyet planlarina islenmekte ve
gerceklestirilen/gerceklestiriimeyen faaliyetlerin takibi bu sistem araciligiyla yapilmaktadir. Bu
sisteme ek olarak, her proje déneminde yazilip Avrupa Komisyonu’nun Online Hareketlilik Araci
(Mobility Tool) sistemine ylklenen ara rapor ve nihai raporlar aracihigiyla projelerin takibi ve
performanslari izlenmekte, paydaslarin anket verileri elde edilmekte ve anket analizleri yapilarak
sureg iyilestirmeleri uygulanmaktadir.

Bu bilgiler dogrultusunda ERU Uluslararasilasma hedefleri ve izlenecek vyollari sirayla
Ozetlenecek olursa;

e Universitemiz uluslararasilagmayi onemseyerek blinyesinde hazirlanan

Ogretim programlarinin, uluslararasi anlayislarla ve yaklagimlarla uyumlu olmasini,

e ERU markasinin olusturulmasi icin uluslararasi tanitim fuarlarina katilmayi

e Uluslararasi kuruluslarla isbirliklerini tesvik ederek anlagsma sayisini arttirmayi

e Uluslararasi akredite kuruluslarla iletisimi saglayarak akredite olan program/birim sayisin
arttirilmasini,

e Ortak diploma programlarini arttirmayi,

e Universitemizde farkl dillerde egitim veren uluslararasi 6gretim elemani sayisinin
arttirilmasini

e Farkli Glkelerden arastiricilarla ortak calisma/yayin sayisinin arttirilmasini,

e Uluslarararasi fonlardan desteklenen proje sayilarinin arttirilmasini,

e Universitemiz olanaklari, cografik konumu ve giivenli sehir dzelligiyle yurtdisindan degisim
programlariyla gelen 6grenci/6gretim elemani, arastirmaci tarafindan tercih edilir bir
Universite olmayi

e Uluslarararasi degisim programlarindan faydalanan Ogrenci akademik ve idari personel
sayisini arttirmayi

e Farkli Glkelerden tiniversiteye gelen uluslararasi 6grenci, misafir arastirmaci sayisini

artirmayi saglayarak cok kulttrlGlaga




e Uluslararasi diizeyde gegerli ingilizce lisans/lisansiistii egitim programlarini arttirmayi

o Ulusal/uluslararasi siralamalarda daha Ust seviyelere ulasmayi hedeflemektedir.

* Yeniis birlikleri baslatmadaki katkilarinin farkindaligiyla, tniversitenin yurtdisinda da
taninirligina katki olarak diinya tizerinde biylk ragbet goren ve etkisi bliylik olan egitim
fuarlarina katilmak

 Universitenin her biriminde uluslararasi bilimsel, sosyal ve kiiltiirel toplantilar/etkinlikler
diizenleyerek uluslararasilasma bilincinin olusturulmasi

¢ Uluslararasilasma kiltiriiniin tim Universite geneline yayilmasi igin, her yil akademik
birimler ziyaret edilerek koordinatorler ve ilgili 6gretim elemanlariyla toplantilar
diizenlenmesi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin glindelik yasama uyumlarini saglamak ve idari siirecler
hakkinda destek sunmak Uzere bilgilendirmeler yapilmasi ve dokiimanlar hazirlanmasi

e Universitede uluslararasi bir topluluk olusturmak igin yiiksek profilli uluslararasi 6grenci ve
personel sayisinin birimlerde arttiriimasi

¢ Genis kapsamli uluslararasi etkinliklere katilmak

e Avrupa Birligi tarafindan yurtilen 6grenci/6gretim elemani degisim programi Erasmus+'in
2021-2027 yillarini kapsayacak yeni hazirlik calismalarina yonelik yeni anlagsmalar yapilmasi
ve Avrupa Birligi Uye/aday Ulkelerdeki Universite, arastirma merkezi ve cesitli
kurumlarla anlasmalarin  arttirilmasi

( https://www.ua.gov.tr/haber/2021-2027-duyuru/ )

o Universitemize yerlesen uluslararasi 6grencilere ydnelik oryantasyon toplantilarinin
geleneksel hale getirilmesi
o Universitemizin uluslararasi alanda gériinirligiini arttirmak icin sosyal medya

kanallarindan faydalaniimasi planlanmaktadir.

2021’de hazirlanacak yeni stratejik planina ERU Uluslararasilasma potansiyeli daha net bir

sekilde yansitilacaktir.



https://www.ua.gov.tr/haber/2021-2027-duyuru/

